DOANH NGHIEP NHO VA VUA O TINH NGHE AN HIEN NAY:
NHUNG KHO KHAN, THACH THUC VA KHUYEN NGHI

V6 Durce Viét*; Vo Van Quang**

Bai viét dé cdp dén nhitng khoé khdn, thach thire trong phat trién doanh nghiép nhé va via trén
dia ban tinh Nghé An duéi tic dong cia khing hodng kinh té nhitng nam 2008-2012 lién quan
dén tinh trang sut gidm s6 lwong doanh nghiép dang ky thanh ldp, tinh trang doanh nghiép ngirng
sdn xudt, gidi thé, phd san, san xudt cam chirng; tinh trang sut giam quy mé san xudt kinh doanh;
dong thoi chi ra nguyén nhén ciia nhitng khé khan, thdach thire va bién phdp khdc phuc nham tao
moi truong kinh doanh thudn loi va nang cao nang lyc ngi sinh cia doanh nghiép nho va vira

trén dia ban tinh Nghé An nhitng nam toi.

Tur khéa: Doanh nghiép nho va vira, sut giam quy mo san xuat, méi truong kinh doanh; ning

luc ndi sinh cua doanh nghiép

1. Dit van dé

Trong nhiing nim D6i méi vira qua, cac doanh
nghiép nho va vira (N&V) trén pham vi ca nudc noi
chung, trén dia ban tinh Nghé An noi riéng ngay
cang phat trién, dong gdp ngdy cang tich cuc vao su
phat trién kinh t& xd hoi cta dat nudc ndi chung
cling nhu cua tung tinh trong do c6 tinh Nghé An.
Tuy nhién, do tac dong cta cudc khung hoang kinh
té thé gidi ké tir nam 2008, nhat 14 tir nam 2012 dén
nay sy phét trién cta cac doanh nghiép nho va vira
dang gip nhiéu kho khan, thach thirc. Bai viét nay
phén tich nhitng kho khan, thach thuc trong phat
trién va hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghi€p nho va vura trén dia ban tinh Nghé An hién

nay, chi ra nguyén nhan cua nhitng khé khan, thach
thirc va bién phap khic phuc nham tao diéu kién dé
phat trién trong nhiing nim toi.

2. Nhitng khé khin, thach thirc di véi doanh
nghiép nho va vira & Nghé An hién nay

Trong thoi ky khing hoang kinh té, nhat 1a tir
nam 2012 dén nay, doanh nghiép nho va vira & Nghé
An dang dtmg trudc nhiéu khé khan va thach thic.
C6 thé néu 1én mot sb kho khan, thach thire chu yéu
sau day:

Thir nhdt, s6 doanh nghiép dang ky thanh lgp moi
bi chitng lqi. Néu nam 2011 s6 doanh nghi€p nho va
vira dang ky thanh 1ap mdi la 1.290 doanh nghiép,
thi nam 2012 1a 996 doanh nghi¢p, giam 22,14% so

Biéu 1: S6 lrgng cac doanh nghiép thanh 1ap theo loai hinh

. Giai doan Udc 6 thang Lity ké dén 6
Chi Tigu 20062010 | 2011 12012 013 thang 2013
Sé DN thanh lap 5268 | 1290| 996 400 10.700
Cbng ty c6 phan 2.032 445 335 123 3.486
ong ty TNHH tir 2T
Cong ty TNHH tr 2TV 1.443 226 | 223 100 2514
tré 1én
Cong ty TNHH 1 TV 659 338 | 317 128 1.837
Doanh nghiép tu nhan 1.134 281 121 49 2.863

Nguon: S¢ Ké hoach va Pau tw Nghé An (2012), UBND tinh Nghé An (2013)
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v6i nam 2011. 6 thang 2013 s doanh nghiép ding
ky thanh 1ap méi uée dat 400 doanh nghiép. Lity ké
dén 20/5/2013 toan tinh c6 10.700 doanh nghiép
nho va vira duoc thanh 1ap.

Thir hai, nhiéu doanh nghiép ngimg san xudt,
gidi thé, phd san hodc san xudt cam chimg. S6
doanh nghi¢p tam ngung kinh doanh 1a 1.119 doanh
nghiép; sé doanh nghiép giai thé dong ma s6 thué 1a
855 doanh nghiép, s6 doanh nghiép c6 to khai bang
0 1a 771 doanh nghiép. Pén nay, toan tinh ¢ 6.497
doanh nghiép dang hoat dong c6 ké khai nop thué
chiém 62,61% tong s6 thanh 1ap, dong gop 42,85%
vao GTSX toan tinh.

Thir ba, két qud sdan xudt kinh doanh gidm sit.
Ngoai trir mét s6 doanh nghiép trong linh vic ché
bién noéng 1am, thuy hai san, dién ning, thwong mai
va xuit khau, hoat dong san xuit kinh doanh
(SXKD) duy tri duoc téc do ting trudong cao trong
nhitng nam vua qua. Vi dy, so véi nam 2011 cac
doanh nghiép san xuat Sira ting 26,41%; duong
kinh tang 21,43%; bia tang 21,13%, dién tang
9,25%, téng murc ban 1é va doanh thu dich vu tiéu
ding nam 2012 ting 16,32%; tong kim ngach xuét
khau ting 11,3%... Con lai, hau hét cac doanh
nghiép hoat dong trong cac linh vuc khac déu bi
giam sit. Chang han, hoat dong SXKD cac doanh
nghiép vat liéu xay dung gidam manh so v6i ndm
2011: Xi mang giam 1,56%; gach quy chuin giam
6,94%... Thi truong bat dong san nhin chung van
dong bang.

3. Nguyén nhan khé khan, thach thirc ciaa
doanh nghiép

Mac du cac doanh nghié€p nhé va vira trén dia ban
tinh Nghé An van c6 nhitng dong gdp vao phat trién
kinh té xa hoi nhu nim 2012 déng goép cho ngan
sach tinh 1a 3.819 ty dong, trong d6: ndp thué noi
dia 3.256 ty dong, nop thué xuat khau 563 ty dong;
da gop phan giai quyét viéc 1am cho 182 ngan lao
dong, chiém ty trong 11% lao dong toan xa hdi;
nhung nhimg khé khin trong SXKD di han ché kha
ning dong gop ctia doanh nghiép so véi tiém ning
cua no va dang dat ra nhiing thach thirc cho doanh
nghiép nho va vira. Thuc tién cho thdy, dén nim
2013, nhiéu doanh nghiép van con phai thu hep san
xuat, mat kha ning thanh toan, giai thé, tam ngimg
hoat dong.

Tac dong cia khing hoang kinh t& kéo dai la
nguyén nhan khach quan din dén nhitng kho khan,
thach thirc ctia cac doanh nghiép nhd va vira trén
pham vi ca nudc no6i chung, trén dia ban tinh Ngh¢
An néi riéng. Song vé phia chu quan viéc cai thién

moi truong SXKD va nang cao nang luc ndi sinh
cta doanh nghiép nho va vua trén dia ban tinh la
didu co ¥ nghia quyét dinh dan dén nhitng khé khan,
thach thuc trong hoat dong cta doanh nghiép. Co
thé néu 1én nhitng minh ching cu thé cho nhan dinh
nay:

Thit nhdt, vé von: Sau nhiéu nd lyuc trién khai cac
bién phap hd trg doanh nghiép tir phia Chinh phu va
Ngan hang, dén nay céac bién phap hd tro von cho
doanh nghiép da phat huy hi€u qua tich cuc, du ng
nganh ngén hang c6 sy ting truong, mit bang lai
sudt cho vay dd duoc ha thip, du no cho vay déi véi
SXKD chiém ty trong cao nhat 1a véi linh vuc néng
nghiép nong thon, xuat khau, cdc doanh nghiép nho
va vua. Téng du ng cua cac to chirc tin dung trén dia
ban tang 25,5% (ca nudc tang 4,85%); cho vay phat
trién SXKD chiém 97,4% téng du no; du no cua cac
DN chiém 53% tong du ng. Lai suat cho vay tbi da
15%. Hau hét cac doanh nghiép chap hanh t6t viéc
vay tra nhung van con 1 sé doanh nghiép chua chap
hanh tét. Dén nay, ng xau trén toan dia ban 1a 2.432
ty dong, chiém 3,2% téng du no; trong d6, no xau
ctia cac doanh nghiép chiém 51% tong ng xau.

Thuec tién cho théy, kho6 khan 16n nhét cua doanh
nghiép nho va vua cua tinh Ngh¢ An la hoat dong
phu thudc chu yéu vao von vay. Trong khi do, lai
sudt ngan hang tuy c6 ha hon nhung van cao, quy
mo doanh nghiép nho thiéu cac diéu kién dam bao,
béo c4o tai chinh thiéu minh bach gay kho khan cho
doanh nghiép trong viéc tiép can nguon von. Mot sb
doanh nghiép chua chap hanh tét viéc vay tra no,
anh hu:orng dén chat lugng tin dung cua cac ngan
hang, no x4u c6 xu hudng ting 1én. Tuy nhién, ‘ngay
ca khi doanh nghiép c6 hoic tiép can dwoc von thi
ciing phai d6i mat véi nhiéu kho khan trong viéc st
dung von do thi truong bi thu hep, san xuit kinh
doanh bi dinh tr¢.

Thir hai, vé mat bdng san xudt kinh doanh. Chi
phi thué dét, dén bu giai phong mit bang ting cao
do Chinh phu diéu chinh gia dat, anh huong dén chi
phi san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép. Thu tuc
hanh chinh trong giao dich cap dat, thué dat nhiéu
vuéng méc, cham tré. Co sé ha tang cac khu cong
nghiép, cum cong nghiép con bét cép, cac tuyen
dudng quy hoach quanh dy 4n chua dugc dau tu
theo cam két, nhiéu vuéng mic, kho khin cua
doanh nghlep chua duogc xu ly klp thoi trong d6 kho
khin nhat 1a glal phong mit bang.

Thir ba, vé thi truong. Kha nang tiép can thi
truong han ché do tiéu dung xa hoi giam, dac biét la
& cac doanh nghiép lién quan dén hoat dong xuat
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nhap khau. Cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xay dung va kinh doanh bat dong san van dang
dung trude tinh trang thi trudng bt dong san suy
thoai, cac san phdm bat dong san khong tiéu thy
dugc, trong khi chi phi dau vao, 14i suat, gia ca ting
cao, cac cong trinh xay dung co ban bi cit giam
kinh phi, cong trinh da hoan thanh nghiém thu bi
cham thanh todn, n¢ xay dung co ban con cao.

Thit tu, vé thi tuc hanh chinh va co ché chinh
sdch con nhiéu bt cdp. Thu tyc hanh chinh van con
bat cép, phan nao gy can tré cho doanh nghiép. Su
phdi hop giita cac nganh trong viée xir Iy cac van dé
cho doanh nghiép, nha dau tu con han ché, kéo dai
thoi gian lam anh hudng dén hidu qua hoat dong dau
tu kinh doanh ctia doanh nghiép, nhét 1a trong céc
giao dich cip dat, thué dit, giai phong mit bang.

Chinh séach tién té chat ché, than trong; tai khoa
that chat, cat giam dau tu cong, giam chi ngin
sach,... nham tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh
kinh t& vi moé va bao dam an sinh xa hoi, nhung
ciing kéo theo hé luy anh huong 16n dén cac doanh
nghiép trén dia ban ciia tinh, chii yéu dya vao dau tu
cong va ngudn von vay, nhit 1a cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc xay dung, bat dong san
doanh nghiép kinh doanh vat liéu xdy dung, trr vin
nganh xay dung, doanh nghi¢p thuong mai....

Thir ndam, vé quy mo, co cau nganh nghé, thiét bi
va nang luyc quan tri doanh nghiép, ¥ thirc chdp
hanh phdp ludt con han ché. Cing voi nhitng khé
khan do moi truong kinh doanh tao nén, ban than
nang luc nodi sinh cua doanh nghiép con nhiéu han
ché. Cac doanh nghiép trén dia ban tinh Nghé An
hau hét c6 quy mé nho bé, von it, cong nghé lac hau,
lai cham dau tu ddi méi nén kha nang canh tranh
kém. Co cdu nganh nghé ctia cac doanh nghi¢p
chwa hop 1y, s6 doanh nghiép tap trung vao linh vuc
xdy dung, hoat dong khoang san dang con 1on;
doanh nghiép san xuét, ché bién it, nhat 1a doanh
nghiép san xuit, ché bién nong 1am nghiép (chi
chiém 5,4%); doanh nghi¢p san xuat, ché bién thuy
hai san (chi chiém 0,26%). Bén canh do6, khong it
doanh nghié¢p thanh lap va hoat dong nham loi dung
nhitng so hé cua co ché chinh sach ciia nha nudc,
lam #n theo kiéu chup giat, t6 chirc bd may va kinh
doanh theo kiéu gia dinh.

Ning lyc quéan tri doanh nghiép yéu, mot bo phan
doanh nhan chua nang dong, thiéu nim bét thong tin
du bao; thiéu kién thirc phap luat, kién thirc khoi su
doanh nghiép. Viéc tiép nhan, cdp nhat thong tin vé
cac thi truong dau vao (Vén, lao dong, nguyén vét
lidu, thiét bi, cong nghé) va dau ra chua kip thoi.

Chua tng dung rong rai cong nghé thong tin trong
quan 1y doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép chua c6
chién Iuge kinh doanh dai han. Cé khong it doanh
nghiép thiéu minh bach tai chinh, cong tac tai chinh
ké toan con mang tinh d6i phé véi cac co quan chirc
nang.

Nhiéu doanh nghiép vi pham quy dinh phap luat,
chua dam bao dugc quyén, loi ich chinh dang, hop
phap cua nguoi lao dong. Poi sdng cong nhan tai
cac nha may, khu cong nghiép trong tinh kho khan,
viéc lam khong 6n dinh. Tinh trang ng luong, cham
lvong, lam thém gid kéo dai,... cham dugc khéc
phuc 1am x4y ra tinh trang bai cong ctia cong nhan.
Nhiéu doanh nghiép vi pham céc quy dinh vé moi
trudng, an toan lao dong, nhét 13 cac cac doanh
nghi¢p nganh xay dung, khai thac mo, trang trai
chan nuéi. S6 doanh nghiép thanh lap t6 chic cong
doan chiém ty 1¢ rat thap. Chi c6 36,09% s6 doanh
nghiép dang ky tham gia bao hiém xa hoi cho ngudi
lao dong. No thué, no dong bao hiém x3 hoi kéo dai
dang trd nén phod bién.

Cac doanh nghiép trong cac khu cong nghiép va
khu kinh té Dong Nam con gip kho khin do thiéu
dién, thiéu nudc, khong on dinh; chua c6 khu gom
rac thai, xt ly nudc thai tap trung; chua c6 nha & tap
trung cho cong nhan; chua c6 phuong tién giao
thong cong cong cho nhu cau di lai ciia ngudi lao
dong.

4. Mot s6 khuyén nghi

Thar nhd't, nhiing nam toi, tinh can tiép tuc chi dao
day manh thuc hién Nghi quyét sé 13/NQ-CP vé
thuc hién mot sd giai phap thao g& kho khin cho
SXKD, hd tro thi truong cho doanh nghiép. Theo
do, can tap trung hoan thién méi trudng phap 1y hd
tr¢ doanh nghi¢p. Ban hanh va thyc hién co ché,
chinh sach hd trg doanh nghiép tap trung vao cai
cach thu tuc hanh chinh, thao g& kho khan vé mit
bang san xuat hd tro doanh nghiép dau tu vao cac
khu, cum cong nghiép. Tiép tuc tuyén truyén, phé
bién phép luét cho can b cong chic quan 1y doanh
nghiép, cho doanh nhan. Ctng ¢ va nang cao hi¢u
qua hoat dong cia cic trung tam hd trg doanh
nghiép. Ting cudng cong tac quan 1y nha nude ddi
véi doanh nghiép.

That hai, déy manh cong tac xtic tién thuong mai,
hd tro tim kiém thi truong va tiéu thu san pham: TH
chuc cho doanh nghiép khao sat thi truong nudc
ngoai, dau tr quang ba tiém ning, thuong hiéu san
pham, doanh nghiép trén cac phuong tién truyén
thong; t6 chuc cac cude gip gd giao luu véi cac
doanh nghiép, doan thuong mai nudc ngoai; c6 co
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ché uu tién sir dung san phdm cua dia phuong trong
cac du an cong.

Thir ba, tich cuc thuc hién hd trg doanh nghiép
tiép can nguén von nhu tao diéu kién cho doanh
nghiép dao ng do hang ton kho 16n chua tiéu thy
dugc; day nhanh viéc thanh quyét toan cong trinh
xdy dyng dau tu cong da hoan thanh... Chu dong
gip gd, trao d6i va ling nghe cac phan hoi, phan 4nh
tir doanh nghiép, da dang hoéa cac hinh thic ddi
thoai (qua trang web, hop thu dién tit, hé thong giao
ban tryc tuyén cua tinh) d&é giai quyét kip thoi
nhitng kho khan, vudng mic cua cac doanh nghiép
va hoan thién co ché, chinh sach cua tinh. Coi viée
dbi thoai, gip g& doanh nghiép nhim cung cép
thong tin hai chiéu, kip thoi thao g& vudng mac kho
khan cho doanh nghi¢p la viéc lam thuong xuyén
clia céc cap cac nganh.

Thit i, vé phia cac doanh nghiép can danh gia lai
chién luoc kinh doanh gin véi su di chuyén dong
tién, von tin dung, mat béng 13i suét dé co chién
lugc kinh doanh dai han, ngén han hop ly; diéu
chinh co ciu san phidm phu hop véi nhu cau cia thi
truong, uwu tién nhitng mat hang c6 kha niang xoay
vong von nhanh nhat. Mdi doanh nghiép phai chu
dong tai co cau chinh minh phu hop véi sy thay doi
cua thi truong.

Tai liéu tham khao:

Chu dong tim kiém lién doanh, lién két véi cac
doanh nghiép c6 tiém lyc tai chinh khac dé nang cao
nang luc tai chinh. Pa dang héa huy dong ngudn
von dau tu phuc vu cho san xuét kinh doanh. Tang
cuong cong tac quan 1y, tiét kiém chi tiéu, str dung
vbn hop 1y, hiéu qua, tiét giam nhéan lyc két hop
tang nang suat lao dong.

Manh dan dau tu d6i méi thiét bi, cong nghé nang
cao nang luc san xuét, chat luong san phém, kiéu
dang mau ma du stic canh tranh trén thi trudng; xay
dung phuong an ban hang hgp 1y nham chia sé kho
khin véi khach hang va thuc day phat trién thi
truong, tang kha nang thanh khoan cho cac giao
dich.

Coi trong viéc dao tao nang cao trinh d¢ k¥ thuat,
quan ly, quan tri doanh nghiép, van hoa kinh doanh
cho can b cong nhan vién bang cich khuyén khich
viée tu hoc thém, tham gia tich cuc cac 16p tip huén
do céc cip nganh t6 chirc hd tro doanh nghiép, tich
cuc cap nhat thong tin, du bao tinh hinh ndm bat kip
thoi dién bién nhu ciu thi truong.

Khoi sy kinh doanh cin nghién ctru k¥ cac quy
hoach phat trién kinh t& xa hoi cua tinh va cac dia
phuong, quy hoach nganh, lya chon dia diém, d6i
tac, linh vuc hoat dong... gin vé6i hiéu qua kinh t6.03
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Small and medium enterprises (SMEs) in Nghe An province: Difficulties, challenges and recommen-

dations
Abstract

This article analyzes the difficulties and challenges in developing SMEs in Nghe An province in the con-
text of global crisis in the period of 2008-2012 and the relation between this context with the number of
SMEs founded, suspended, dissolved, bankrupted and the decline of the enterprises’scale. Based on this,
the authors point out the reasons that lead to these difficulties and challenges, and then provide some rec-

ommendations.
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